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1С:ERP НА «ЗАВОДЕ СЛОИСТЫХ ПЛАСТИКОВ»: ОСОБЕННОСТИ АВТОМАТИЗАЦИИ РАБОЧИХ МЕСТ НА ПРОИЗВОДСТВЕ

Завод слоистых пластиков 
(ООО «ЗСП»)

 Непрерывное посменное производство 
полного цикла

 Производство декоративного бумажно-
слоистого пластика различного  
назначения (методом термического 
прессования) и изделий из него

 Производство стенопана
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Задачи и особенности автоматизации рабочих 
мест на производстве
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Основные задачи автоматизации

 Снижение себестоимости производственных процессов за счет внедрения 
автоматизированного производственного учета

 Автоматизация объемно-календарного планирования

 Формирование сменных и операционных производственных заданий рабочим

 Учет движения ТМЦ в производстве в реальном времени

 Автоматизация процессов контроля качества

 Снижение трудозатратности учетных процессов производственного учета за счет 
внедрения АРМов
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Особенности автоматизации

 Длительный период проекта (активная фаза более 2 лет)

 Функциональные требования к производственному учету 
формировались тремя подразделениями: 

 производством

 службой контроля качества

 финансовой службой

 Отсутствие автоматизированного внутрицехового учета 
(фрагментарный учет на бумажных носителях, невысокая 
компьютерная грамотность персонала)

 Корректировка функциональных требований к учетным 
операциям на всем протяжении проекта (кросс-
функционал трех подразделений)
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Особенности автоматизации

 Интеграция со сторонними программами, в том числе не 
стандарта 1С 

 Делегирование учетных функций сотрудникам двух 
подразделений

 Большое количество учетных процессов – сложность и 
вариативность технологии, разнообразные логистические 
схемы движения ТМЦ

 Противоречие по точности учета (количество 
контрольных точек) и простоты интерфейсов рабочих 
мест
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Реализация задач производственного учета
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Концепция решения производственного учета
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Реализация производственного учета

 АРМ-ы – 9 объектов:
 Планирование:

▪ АРМ корректировки плановых этапов

▪ АРМ формирования паллет

 Производственный процесс:

▪ АРМ начальника смены

▪ АРМ линий обработки пластика

▪ АРМ ламинации пластика

▪ АРМ переупаковки

▪ АРМ мастера смены

▪ АРМ администратора этапов производства

 Служебный:

▪ АРМ монитор статусов паллет

 Учет движения ТМЦ (паллет) с использованием сканеров штрих-кодирования
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Типовой интерфейс АРМа (АРМ начальника смены)

Учёт опционов

Максимально типовой 
функционал
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Печатная форма ярлыка Паллеты для сканирования

Учт опционов
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Реализация производственного учета

 Документы оперативного учета – 8 объектов:
 Учет состава паллет – 3 служебных объекта (автоматическое формирование):

▪ Производственный паллет

▪ Корректировка состава паллеты

▪ Завершение Этапа производства

 Контроль качества – 1 объект:

▪ Входной контроль качества материалов

 Учет результатов выработки сотрудников производства – 4 объекта:

▪ Формирование состава бригады

▪ Выработка сотрудников

▪ Закрытие смены по выработке

▪ Корректировка выработки сотрудников
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Результаты реализации задач 
производственного учета
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Результаты реализации производственного учета для 
службы контроля качества

 Результаты входного контроля сырья и материалов и 
выходного контроля качества продукции в реальном 
времени с интеграцией в контуре производственного 
учета (в АРМах)

 Контроль сроков годности сырья и материалов

 Ограничение использования сырья с истекшим сроком 
годности и не прошедшим входной контроль

 Автоматизированное формирование Актов о браке

 Снижение времени на ежедневный мониторинг и учет 
брака (с 40 % рабочего времени до 5-10 минут)
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Учет брака в производственном АРМе

Учёт опционов

Максимально типовой 
функционал
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Результаты реализации производственного учета для 
производственного подразделения и финансовой службы

 Прозрачность внутрицехового учета в количественных и 
финансовых показателях

 Формирование объективной себестоимости продукции в 
разрезе Заказов (серийный учет сырья и брака)

 Логика производственного учета заставила четко 
соблюдать технологические процессы. При нарушении –
исправление ошибки и откат к началу процесса

 Оперативные планы производства и результаты их 
исполнения доступны для всех заинтересованных 
подразделений
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Результаты реализации производственного учета для 
производственного подразделения и финансовой службы

 Скорректированы некоторые производственные 
процессы (скрытые проблемы), регламентация 
деятельности, повышение требований к 
профессиональной подготовке рабочих

 Корректировка KPI производственного процесса и 
мотивационной схемы производственных рабочих -
прозрачность результатов для формирования заработной 
платы 
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Результаты реализации 
производственного учета

 Повышение уровня управления топ-
менеджмента – внедрение культуры 
бизнес-моделирования (Business 
Studio) 

 Этап моделирования учетных 
процессов – отправная точка для 
открытия нового проекта –
реинжиниринг производственного 
процесса (формирование модели 
производственных процессов с 
большой детализацией).
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Моделирование учетных бизнес-процессов
(верхний уровень, нотация IDEF0)

Учёт опционов
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Моделирование учетных бизнес-процессов
(нижний уровень, нотация EPC)

Максимально типовой 
функционал
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Отзыв

Максимально типовой 
функционал
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Спасибо 
за внимание!

Бизнес-аналитик 
департамента 
корпоративных проектов, 
ГК «СофтБаланс»

Еремин Игорь

eremin@softbalance.ru
+7 (812) 325-40-45

https://sb-vnedr.ru/

